AUDITORIAS A LA
CADENA DE SUMINISTRO

Las auditorias de operaciones que realizamos tienen un enfoque multidisciplinario,
que proporcionan unaimagen clara del estado actual y nos permiten dar recomendaciones
para cumplir con lademanda a futuro.
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VISITAALA
OPERACION
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Nuestros expertos visitan las instalaciones para
auditar las operaciones. Pasamos de 1a 2 dias:

¢ Observando los procesos y documentando
la forma en que los operadores utilizan los
espacios de trabajo, equipos, datos y sistemas

¢ Midiendo con exactitud las instalaciones
y equipos

+ Entrevistando al personal de Compras,
Operaciones, Logisticay Finanzas

AUDITORIAS ALA
02 ssse-s

Weekly SKUs Shipped

SKUs Shipped

Analizamos a detalle los datos transaccionales
de articulos, clientes, pedidos, 6rdenes de pro-
duccion e inventario para identificar caracteris-
ticas claves como:

» Perfilderecepciony envios

e Estacionalidady periodos pico

e Productividad encadaarea

o Capacidad utilizada

» Espaciosideales para almacenamiento,
procesosy muelles de carga

e Mejoras potenciales enlos procesos
y/o sistemas




CADENA DE SUMINISTRO

DESARROLLO
RECOMENDACIONES
DE OPCIONES O 4 Y PLAN DE ACCION
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.iouse Design 20

.« Procurement
S 10
Award and Order 10
Award electrical, lighting & HVAC 2

Order racking, labels and conveyor 3
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Gain access to building 1

Building Modification

Remove and construct new wall 5
Building - Section 1

lighting and HVAC inctallatinn

Trabajamos con nuestros clientes para Después de una evaluacion exhaustiva, LIDD
desarrollar planes a futuro indicando los recomienda la alternativa Optima parala Cadena
riesgos, fluidez en laimplementaciony de Suministro. La solucionincluye:
definir:
. ) » Descripcion precisa de los procesos,

 Capacidad envolumeny tamafno disefios y presupuestos
* Flujos de procesoy disefios CAD de « Explicacién de las modificaciones

los equipos requeridos alos sistemas
* Reconfiguracion de los sistemasyy o Justificacién del capital ainvertir

procesos actuales

e Plandetrabajoy cronograma
de lasinversiones en lanueva

 Escalabilidady flexibilidad infraestructura

e Inversionrequerida - CapExy OpEx
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5568287500

@ Contactanos

contact@LIDD.com
www.LIDD.com/es/

¢, Por queé
LIDD?

Q: Soluciones
»J integrales

Ofrecemos un portafolio integral de servicios

de infraestructurafisicay tecnologia de sistemas.
Apoyamos en cualquier etapa de un proyecto,
desde el disefo hasta laimplementaciony puesta
enmarcha.

Expertosenla
Industria

Nuestro equipo de expertos esta dirigido por profe-
sionales con experiencia destacada en diferentes
industrias, quienes han liderado docenas de proyec-
tos de consultoria en la Cadena de Suministro, tanto
estudios como implementaciones.

- &| Estrategia funda-
mentada en datos

En LIDD utilizamos software con analitica avanzada
paradisenar una estrategia de operaciones optima.

Nuestros servicios parala
Cadena de Suministro:

x Diseno de Centros de
Distribucion

e Disenoy dimensionamiento de instalaciones
® Operaciones omnicanal

® Hojade ruta deinfraestructura
® Migracion anuevas instalaciones

J| EstrategiaparalaCadena
de Suministro

e Optimizacion de lared de distribucion

e Auditoria de operaciones

® Mejora de procesos - desempeno y rendimiento

® Asesoramiento en automatizacion

® Tercerizacion de servicios logisticos y de manufactura

Tecnologias dela
Informacioén

® Hojade ruta de transformacion digital

® Seleccion de WMS, MES, TMS y ERP

® |ntegracion y optimizacion de sistemas

o WMSy ERP -implementacion y soporte

® Partners con NetSuite and Microsoft Dynamics ERP
® Partners con Generix Solochainy WMS Korber



